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Stimmungsbarometer Fruhling 2018
Die Wirtschaft ist in Form

Die Wirtschaft der Region Basel ist in sehr guter Verfassung. Der Stimmungsbarometer
Frithling 2018 der Handelskammer beider Basel weist bei allen Indikatoren die besten
Resultate seit Einfiihrung der Befragung im Herbst 2015 auf. Die Region folgt dem
stabilen Wirtschaftswachstum der Schweiz, der Europaischen Union sowie der positi-
ven Entwicklung der Weltwirtschaft.

Uber die Hilfte der Unternehmen beurteilen den aktuellen Geschiftsgang mit «guty. Im Vergleich
zu den Werten im Herbst 2017 ist dies eine markant positivere Bewertung der Wirtschaftslage.
Auch der Vergleich zur Vorjahresperiode sowie die Prognose fiir das kommende Halbjahr zeichnen
im Schnitt Giber alle Branchen ein erfreuliches Stimmungsbild. Gegeniiber vor einem Jahr spricht
ein Drittel der Unternehmen von einem hesseren, die Hilfte immerhin von einem gleichbleibenden
Geschaftsgang. Vorausblickend rechnen zwei Fiinftel mit einer Verbesserung und die Halfte der
Unternehmen mit einem gleichbleibenden Geschaftsgang.

Untermauert wird die erfreuliche Stimmung und der positive Trend durch die Aussagen bei den
beiden Indikatoren «Investitionstatigkeit» und «Personalentwicklungy. Bei beiden spricht ein Drittel
der Unternehmen von einer Zunahme, knapp zwei Drittel vom Erhalt des Status quo.

Beziiglich der Margen gibt es nach wie vor und naturgeméss grosse Unterschiede zwischen den
Branchen. Generell hat sich die Margensituation aber leicht entspannt. Fast drei Viertel der Unter-
nehmen sprechen von «befriedigenden» bis «guten» Margen.

Einflussfaktoren und Herausforderungen

Die lebhafte Konjunktur in Europa und weltweit - nach wie vor getrieben durch die USA und China
- stiitzt den Aussenhandel. Im Inland verzeichnen die Beschiftigungsrate und die Einkommen ein
leichtes Wachstum. Die Stimmung bei den Konsumentinnen und Konsumenten ist positiv. Dies
stimuliert die Inlandnachfrage. Positiv wirken sich die Investitionen in den offentlichen Verkehr
und fir Zulieferer die Investitionstatigkeit der Industrie aus.

Der erstarkte Euro bringt einen durchschlagend positiven Effekt. Die Nachfrage aus dem Ausland
steigt, die Margensituation verbessert sich.
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Ein weiterer Treiber ist die Digitalisierung. Nebst Veranderungen bringt sie Arbeit und Auftrage
und stimuliert damit die Wirtschaft. Neue Geschiftsmodelle entstehen, zahlreiche Branchen profi-
tieren.

Nach wie vor stellt der vielbeschworene Fachkraftemangel eine grosse Herausforderung dar. Mit
dem wirtschaftlichen Aufschwung in europiischen (Nachbar-)Landern - namentlich in Deutschland
- und der Unsicherheit beziiglich Personenfreiziigigkeit, sinkt die Attraktivitat fir auslandische
Arbeitskrafte in der Schweiz zu arbeiten. Dies erhoht die Gefahr, dass Arbeit und Personal ins Aus-
land ausgelagert werden.

Die Finanzwirtschaft leidet nach wie vor unter der Tiefzinssituation, hat sich aber darauf einge-
stellt. Eine Anderung der Zinssituation in der Schweiz wird fiir 2018 nicht erwartet. Der Nebenef-
fekt: Sparen ist nicht popular, was nachteilig fiir die Gesellschaft ist. International ist die Entwick-
lung der Borse erfreulich. 2019 konnten in Europa die Zinsen wieder ansteigen. Dies wiirde aller-
dings den Aktienmarkt abkiihlen und die Real- und Sachinvestitionen bremsen.

Als grosse Unbekannte werden die geopolitischen Veranderungen gesehen. Was fiir Konsequenzen
die Handelshemmnisse - um nicht von Handelskrieg zu sprechen - von US-Prasident Donald
Trump fiir die Schweizer Wirtschaft haben, wird sich erst zeigen. Auch dies konnte die Konjunktur
bremsen.

Der Versicherungswirtschaft bereitet die Altersvorsorge grosse Sorge. Die politischen Rahmenbe-
dingungen sind ausserst schwierig. Rasches Handeln ist unabdingbar. Die 2. Sdule muss reformiert,
der Reformstau gelost werden. Der Umwandlungssatz im Obligatorium ist rasch zu senken. Eine
Reduktion von 6,8 auf 6,0 Prozent ist zu wenig, wird aber helfen. Ein gleiches Rentenalter fiir Mann
und Frau ist in der Gesellschaft zunehmend akzeptiert - und muss umgesetzt werden. Zusatzlich
miissen Anreize geschaffen werden, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Unternehmen
langer beschiaftigt werden. Eine Erhohung des Rentenalters scheint unabdingbar.

Die grosste Sorge der Unternehmen gilt aktuell dem ungeklarten Verhaltnis zwischen der Schweiz
und der Europaischen Union. Der institutionelle Rahmen ist schnell auszuhandeln, um wieder klare
Verhaltnisse zu schaffen. Davon abhédngig ist nahezu jede Branche und jedes Unternehmen, direkt
oder indirekt. Die Wirtschaft der Region Basel ist dabei besonders betroffen.
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Blick auf die Branchen

Chemie-, Pharma- und Life Sciences-Industrie

Der Leitbranche der Region, der Chemie-, Pharma- und Life Sciences-Industrie, geht es weiter-
hin tiberdurchschnittlich gut. Sie blickt auf einen positiven Geschiftsgang im vergangenen
Halbjahr zuriick und rechnet mit weiterem Wachstum.

Finanz- und Versicherungsdienstleister

Die Finanz- und Versicherungsdienstleister sind positiv unterwegs und werden den Trend hal-
ten konnen. An die Tiefzinssituation hat man sich gewohnt und ist darauf eingestellt.
Bauwirtschaft

Die Baubranche ist solide unterwegs, hat ein positives Halbjahr hinter sich und blickt zuver-
sichtlich ins kommende Halbjahr.

Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie

Die MEM-Industrie profitiert von der allgemein guten Konjunktur und ist im Aufwind. Man
rechnet mit einer Fortsetzung des positiven Trends, ochne dabei zu euphorisch zu sein.
Sonstige Industrie

Die iibrigen Industriebetriebe sind ebenfalls mehrheitlich in guter Verfassung und rechnen mit
einem soliden Geschaftsgang im kommenden Halbjahr.

Energiewirtschaft

In den regulierten Bereichen des Energiesektors ist der Geschaftsgang positiv. In den Berei-
chen, in denen Wettbewerb herrscht, sind die Margen dusserst tief. Die inlandische Strompro-
duktion steht hier vor grossen Herausforderungen.

Logistik- und Transportbranche

Die Logistik- und Transportbranche beurteilt den aktuellen Geschiftsgang durchaus positiv. Der
Vergleich zur Vorjahresperiode fallt etwas durchzogen aus. Und auch die Prognose fiir das
kommende Halbjahr ist verhaltener als in anderen Branchen.

Detailhandel

Der Detailhandel beurteilt seine Situation besser. Die Prognosen fiirs kommende Halbjahr sind
positiver als auch schon. Optimistisch darf man von einer Stabilisierung der wirtschaftlichen
Lage sprechen. Die Abschwachung des Schweizer Frankens gegentiiber dem Euro hilft dabei.
Online-Handel sowie ein verandertes Kaufverhalten sind und bleiben die grosse Herausforde-
rung.

Grosshandel

Der Grosshandel beurteilt seinen gegenwartigen Geschaftsgang knapp als befriedigend. Die Un-
ternehmen, die an der Umfrage teilgenommenen haben, dussern sich skeptisch fir das kom-
mende Halbjahr.

IT- und Telekommunikationsbranche

Die IT- und Telekommunikationsbranche ist solide und auf gutem Niveau unterwegs. Man
rechnet mit einem gleichbleibenden Geschaftsgang im kommenden Halbjahr.

Ubrige Dienstleistungen

Die tbrigen Dienstleister sind in ihrer Beurteilung deckungsgleich mit der Gesamtbeurteilung
iiber alle Branchen. Die Situation ist gut und wird so bleiben.
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Friihling 2018

56% gut

30% befriedigend
14% unbefriedigend

0% schlecht

Entwicklung
Herbst 2015

Friihling 2016

Frage 1

Aktueller Geschiaftsgang

Uber alle Branchen gesehen, beurteilt iiber die Hilfte der befrag-
ten Unternehmen den aktuellen Geschaftsgang mit «guty». Dies
entspricht plus 20 Prozentpunkte im Vergleich zum Herbst 2017.
Ein Drittel benennt den Geschéaftsgang als «befriedigend», ein
Siebtel als «unbefriedigend». Kein einziges Unternehmen beur-
teilt den aktuellen Geschiftsgang mit «schlechty. Dies entspricht
der besten Beurteilung seit die Handelskammer beider Basel den
Stimmungsbarometer im Herbst 2015 eingefiihrt hat. Diese posi-
tive Stimmung zieht sich praktisch durch alle Branchen. Auffaillig
ist, dass insbesondere grissere Firmen den Geschéftsgang sehr
positiv bewerten.

Zu den Gewinnern der aktuell starken Konjunktur zdhlen insbe-
sondere die MEM- und generell die Industrie. Aber auch die
Energie- und die Immobilienbranche sind gut unterwegs, ebenso
- und wie gewohnt - die Chemie-, Pharma- und Life Sciences-
Industrie sowie die Finanz- und Versicherungsdienstleister.

Ein Indikator fiir die Wirtschaftslage ist der Geschaftsgang der
Flugbranche. Die Airlines haben Riickenwind. Die steigende
Nachfrage - vorwiegend im Geschaftsverkehr und da mit Fokus
auf Asien - zeugt von der starken und gut funktionierenden
Schweizer Wirtschaft.

Was die einen herausfordert, ist fiir andere eine Chance. In der
Rechts-, Steuer- und Unternehmensheratung titige Unternehmen
profitieren beispielsweise stark von der Digitalisierung oder von
neuen Regulatorien, die eingeflihrt werden. Themen wie Daten-
schutz, Cyber-Wahrungen oder neue Geschaftsmodelle im digita-
len Bereich werfen Rechtsfragen auf und bringen Auftrage.

Herbst 2016 Frihling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

42% gut

42% befriedigend
13% unbefriedigend
3% schlecht

29% gut

47% befriedigend

20% unbefriedigend
4% schlecht

31% gut 30% gut 36% gut 56% gut

49% befriedigend 52% befriedigend 47% befriedigend 30% befriedigend

18% unbefriedigend 14% unbefriedigend 16% unbefriedigend 14% unbefriedigend
2% schlecht 4% schlecht 1% schlecht 0% schlecht
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Friihling 2018 Frage 2

Aktueller Geschiaftsgang im Vergleich zum Vorjahr

Ein Drittel der Unternehmen beurteilt den aktuellen Geschafts-
gang im Vergleich zur Vorjahresperiode als «bessery, die Hélfte
als «gleichy, ein Sechstel als «schlechter». Dies zeugt von der
gegenwadrtig stabilen und positiv determinierten Wirtschaftslage.

Von der guten konjunkturellen Lage profitieren tiberdurch-
schnittlich die MEM- und generell die Industrie sowie die Bau-
branche.

30% besser
54% gleich
16% schlechter

Entwicklung
Herbst 2015 Frihling 2016  Herbst 2016 Frihling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

23% besser 17% besser 22% besser 25% besser 31% besser 30% besser
45% gleich 44% gleich 49% gleich 55% gleich 50% gleich 54% gleich
32% schlechter 39% schlechter 29% schlechter 20% schlechter 19% schlechter 16% schlechter
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Friihling 2018 Frage 3

Erwartungen zum Geschiaftsgang

im kommenden Halbjahr

Die Erwartungen zum Geschéftsgang im kommenden Halbjahr
bestitigen den allgemeinen positiven Trend. Es herrscht Zuver-
sicht: Zwei Flinftel erwarten einen besseren, die Halfte einen
gleichbleibenden Geschiftsgang. Die tendenziell positiven Erwar-
tungen ziehen sich nahezu durch alle Branchen.

Der Optimismus wird durch den vorteilhaften Euro-Franken-Kurs
sowie durch die generell gute konjunkturelle Lage gendhrt.

41% besser
51% gleich Die Baubranche profitiert von der Investitionstatigkeit der o6ffent-

8% schlechter lichen Hand und der Industrie.

Auch fiir den Detailhandel scheint die nahe Zukunft besser zu
werden. Man rechnet im Branchenschnitt mindestens mit einem
stabilen Geschaftsgang im kommenden Halbjahr.

Entwicklung
Herbst 2015 Fruhling 2016  Herbst 2016 Frahling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

19% besser 22% besser 26% besser 35% besser 19% besser 41% besser
61% gleich 58% gleich 60% gleich 53% gleich 71% gleich 51% gleich
20% schlechter 20% schlechter 14% schlechter 12% schlechter 10% schlechter 8% schlechter

Stimmungsbarometer Friithling 2018 | Handelskammer beider Basel Seite 6/12



Friihling 2018

30% werden zunehmen
61% werden gleichbleiben
9% werden zuriickgehen

Entwicklung
Herbst 2015

Frihling 2016

Frage 4

Investitionsplane fiir das kommende Halbjahr

Bei den Investitionen sind die Unternehmen im Plan, soll heis-
sen, sie investieren vornehmlich in geplante, budgetierte und oft
mehrjdhrig angelegte Projekte. Bei knapp zwei Dritteln der Un-
ternehmen werden die Investitionen gleichbleiben, bei knapp
einem Drittel zunehmen.

Neben Ersatzinvestitionen wird hiufig in die Technologie bezie-
hungsweise neue Technologien, in die Digitalisierung (Soft- und
Hardware und Prozesse) und in «Brainpower» (Aus- und Weiter-
bildung des Personals) investiert.

Einige Unternehmen berichten von grosseren Investitionsprojek-

ten, die sie angehen. Die Zeit ist glinstig fiir nachhaltige Investi-
tionen.

Herbst 2016 Frihling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

19% werden zunehmen
54% werden gleichbleiben
27% werden zuriickgehen

23% werden zunehmen
61% werden gleichbleiben
16% werden zuriickgehen

30% werden zunehmen 26% werden zunehmen 22% werden zunehmen 30% werden zunehmen
51% werden gleichbleiben 57% werden gleichbleiben 65% werden gleichbleiben 61% werden gleichbleiben
19% werden zuriickgehen 17% werden zuriickgehen 13% werden zuriickgehen 9% werden zuriickgehen
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Friihling 2018

26% wird zunehmen
64% wird gleichbleiben
10% wird zurtickgehen

Entwicklung
Herbst 2015

22% wird zunehmen
59% wird gleichbleiben
19% wird zurlickgehen

Fruhling 2016

18% wird zunehmen
67% wird gleichbleiben
15% wird zurlickgehen

Frage 5

Personalentwicklung im kommenden Halbjahr

Der Indikator «Personalentwicklung» zeigt ebenfalls ein stabiles
und positives Bild. Bei einem Viertel der befragten Unternehmen
wird der Personalbestand zunehmen, bei rund zwei Dritteln
gleichbleiben.

Qualitative Aussagen aus dem Dienstleistungssektor gehen da-
hin, dass die Maschine beziehungsweise der Computer den Men-
schen nicht zu verdrangen vermag. Der personliche Kontakt zum
Kunden bleibt im Fokus. Zunehmen wird die IT-Unterstiitzung
der personlichen Beratung. Generell geschieht das Wachstum
nicht ohne den Menschen.

Bei international titigen Unternehmen ist zu vermuten, dass
eher im Ausland Personal aufgebaut wird. Asien sowie Mittel-
und Stidamerika werden dazu genannt.

In personeller Hinsicht bleibt der Fachkraftemangel die grosse
Herausforderung. Das kann so weit fiihren, dass Auftrage abge-
lehnt oder in ausldndischen Betrieben abgewickelt werden miis-
sen.

Herbst 2016 Frahling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

21% wird zunehmen 22% wird zunehmen 22% wird zunehmen 26% wird zunehmen
66% wird gleichbleiben 64% wird gleichbleiben 67% wird gleichbleiben 64% wird gleichbleiben
13% wird zurlickgehen 14% wird zurlickgehen 11% wird zurlickgehen 10% wird zuriickgehen
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Friihling 2018 Frage 6

Marge heute

Die Margensituation hat sich leicht entspannt - abhdngig von der
Branche mit unterschiedlicher Wirkung. Ein Viertel spricht von
einer «guteny, knapp die Halfte von einer «befriedigenden» Mar-
gensituation. Ein wichtiger Grund im Exportgeschaft ist hierfir
der stirkere Euro gegeniiber dem Schweizer Franken.

Die Finanz- und Versicherungsdienstleister sehen sich nach wie
vor mit tiefen Zinsen konfrontiert, haben sich aber darauf einge-
stellt. Bei den Versicherungen trifft dies vornehmlich das «Le-

25% gut beny-Geschaft. Der «Nicht-Leben»-Bereich lauft zufriedenstellend.

47% befriedigend

24% unbefriedigend In einigen Branchen bleibt die Margensituation weiterhin ange-
4% schlecht

spannt. Die Baubranche spricht zum Beispiel von einer Abwarts-
spirale bei den Honoraren. In extremis kann dies zu Auslagerun-
gen von Arbeit, Personal und Know-how ins Ausland fithren.

Entwicklung
Herbst 2015 Frihling 2016  Herbst 2016 Frihling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

17% gut 16% gut 13% gut 14% gut 14% gut 25% gut

50% befriedigend 45% befriedigend 53% befriedigend 53% befriedigend 51% befriedigend 47% befriedigend
25% unbefriedigend 31% unbefriedigend 29% unbefriedigend 30% unbefriedigend 30% unbefriedigend 24% unbefriedigend
8% schlecht 8% schlecht 5% schlecht 3% schlecht 5% schlecht 4% schlecht
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Friihling 2018

10% verbessern

79% gleich bleiben
11% verschlechtern

Entwicklung
Herbst 2015

Frihling 2016

Frage 7

Margenentwicklung im kommenden Halbjahr

Die Margenentwicklung im kommenden Halbjahr wird als stabil
prognostiziert. Vier Fiinftel der Unternehmen gehen von gleich-
bleibenden Margen aus.

Auch wenn der bessere Euro-Franken-Kurs hilft, bleibt der inter-
nationale Preisdruck und Preiskampf bestehen. Die Globalisie-
rung nimmt ihren Lauf. Neue Lander dridngen nicht nur nachfra-
ge-, sondern auch angebotsseitig in den Markt.

Die Finanz- und Versicherungsindustrie kinnte von einer leich-
ten Entspannung der Zinssituation profitieren. Allerdings ist ein
Anstieg der Zinsen vorderhand im Ausland zu erwarten. Seitens
der Schweizerischen Nationalbank gibt es keine Anzeichen fiir
eine Erhohung der Leitzinsen.

Herbst 2016 Frihling 2017  Herbst 2017 Frihling 2018

5% verbessern
65% gleich bleiben
30% verschlechtern

6% verbessern
64% gleich bleiben
30% verschlechtern

8% verbessern 6% verbessern 7% verbessern 10% verbessern
67% gleich bleiben 71% gleich bleiben 76% gleich bleiben 79% gleich bleiben
25% verschlechtern 23% verschlechtern 17% verschlechtern 11% verschlechtern
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Frage 8

Aussenwirtschaft und Europapolitik -

Welche Themen sind fiir die Unternehmen entschei-
dend?

Bilaterale Vertrage
abschliessen

BREXIT

andere Themen

Zuwanderungsbegrenzung

bedarfsgerecht regulieren
g € Zusitzliche

Freihandelsabkommen

Schengener Abkommen 10
weiterflihren Py Handelshemmnisse

beseitigen

Rahmenabkommen mit der
EU abschliessen

Protektionismus
bekampfen

Personenfreiziigigkeit
aufrecht erhalten

An erster Stelle steht flir die befragten Unternehmen, dass das
Verhaltnis der Schweiz zur EU geklart wird. Fiir die Wirtschaft
sind die Bilateralen Abkommen zwischen der Schweiz und der
Europdischen Union absolut essenziell und von vitaler Bedeu-
tung. Davon hiangt nahezu jede Branche ab, direkt oder indirekt
in Abhangigkeit der unmittelbar betroffenen Unternehmen. Die
Personenfreiziigigkeit und der geregelte Marktzugang zur Euro-
paischen Union sind Grundvoraussetzungen fiir die positive
Entwicklung der exportgetriebenen Schweizer Wirtschaft. Aber
auch die Abkommen zu Luft- und Landverkehr und zur For-
schung (Zugang zu Universitaten und zu Forschungs- und Ent-
wicklungsprogrammen innerhalb der Europdischen Union) sind
insbesondere flir die Region Basel wichtig. Auch im Angesicht
der herausfordernden Situation mit China und den USA bringt
die Verstandigung mit der Europdischen Union die notige Stabili-
tat und Sicherheit. Ein akutes Thema sind die neuen Regulatori-
en der Europdischen Union beziiglich Datenschutz mit denen
sich die Unternehmen beschaftigen miissen.

Der BREXIT ist lediglich fiir Firmen mit einem Standbein in
Grossbritannien ein Thema. Man plant mit dem Worst Case, dem
harten BREXIT und verlagert - auch schon prophylaktisch - das
europdische Standbein in London in ein anderes europiisches
Land.
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Steckbrief Stimmungsbarometer

Friihlingsumfrage 2018

Teilnehmende

126 Entscheidungstrager aus
Unternehmen der Region
Basel haben an der Online-
Umfrage teilgenommen.

Befragungszeitraum
12. - 29. Méarz 2018

Expertengesprache

Neben der Mitgliederumfrage
wurden ergédnzend Experten-

gespréche gefiihrt, um die Re-
sultate der Mitgliederumfrage
zu verifizieren.

Publikationsdatum
8.]Juni 2018

Teilnehmende Unternehmen nach Branchen
in Prozenten

Bauwirtschaft

Immobilienwirtschaft

Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen

Chemie, Pharma,
Life Sciences, Medtech

Maschinen-, Elektro-
und Metallindustrie

Anderer Wirtschaftszweig

Gesundheit, soziale Sicherheit
Bildung, Wissenschaft

Ubrige Dienstleistungen

Grosshandel
IT, Telekommunikation

Teilnehmende Unternehmen nach Firmengrosse
in Prozenten

(iber 1000 MA

250-1000 MA

2-9 MA
100-249 MA iy

10-99 MA

Der Stimmungsbarometer Friihling 2018 sowie die Kurzversion auf Video finden Sie unter
www.hkbb.ch/stimmungsbarometer

Feedback und Anregungen bitte via stimmungsbarometer@hkbb.ch

Wenn Sie an den detaillierten Branchenresultaten interessiert sind, freuen wir uns auf Ihre Mitteilung
auf stimmungsbarometer@hkbb.ch
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